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PUNCA KUASA: HARTA BAITULMAL
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Á Seksyen42, Enakmena!LY мфссΥ άMajlismempunyaikuasamemegang, mentadbir, 
menukar, memajak, menggadai, menjual, membuatpawahan, melaburwangatau
harta-hartaBaitulmalalih atautak alih, bagimaksudmemajudan mengembangkan
pendapatandari harta-harta ituΦέ

1
ωKutipansewagudang(rumah

kedai, Baitulmal, wakaf)

2
ωKutipansewaataupajaktanah.

3
ωCucuranpusaka.

4
ωHarga/ pampasantanah.
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5
ωDalal(komisyen) hartanah.

6
ωPelbagaihasilBaitulmal(spt. 

Luqatah, hibah, interest)

7
ωPerolehandari pelaburan

Baitulmal.

8
ωDapatanmahkamahSyariah



MATLAMAT STRATEGIK PEMBANGUNAN HARTA BAITULMAL?
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SEKARANG
MASA 
DEPAN

ü ApakahάǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƛƴƎέ Baitulmal
dalamekonomi
negara? Di pinggiran
ataudi arusperdana? 
Mempertahanhak
ataumengemudi?

ü Sejauhmanakah
pencapaianBaitulmal?

ü Bergantungkah
swadayaekonomi
umatkepada
Baitulmal?

ü Cerita-ceritakejayaan
vs cerita-cerita
kegagalanBaitulmal?
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TRANSFORMASI INSTITUSI BAITULMAL
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Á Baitulmalperlu mengambilάǊŜǘǳǊƴǎ-ōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ƳƻŘŜƭέ όsebandingpengurus
dana awamlain sepertiKWSP, KWSP, LTH) untuk mengoptimakanperanannyadalam
pembangunanekonomiummah.

Á Beberapaterastransformasiuntuk dipertimbangkan:

ENHANCED
RETURNS

RISKAWARENESS PERFORMANCE 
CULTURE

TALENT 
ORGANISATION

Enhanced risk-
adjustedreturns 
through 
diversification into 
new asset classes.

Inculcate risk 
management 
culture throughout
the organisation.

Performance-
based organisation
with clearly 
defined 
accountabilities 
and KPIs.

Attract, develop 
and retaintalent.



SISTEM, INSTITUSI DAN PRODUK KEWANGAN ISLAM

EKONOMI

KEWANGAN

PERBANKAN

Á Sistemkewangan: 
The financial 

systemis the system
that allows the 
transfer of money 
between savers (and 
investors) and 
borrowers. A 
financial systemcan 
operate on a global, 
regional or firm 
specific level.

Perbankan
Islam

Takaful& 
Retakaful

Pasaran
Wang 
Antara Bank

Pengurusan
Asetdan
Dana Islam

Pasaran
Modal Islam
Å Derivatif
Å Ekuiti
Å Hutang

Koperasi PukatSosial
Å Wakaf
Å Zakat 
Å Sadaqa
Å Mikro

Kredit
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KELESTARIAN EKONOMI



PERBANKAN ISLAM: KELEBIHAN DAN PRODUK
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ωAkaunDeposit 

ωAkaunPelaburan
Pengurusan

Deposit

ωPembiayaanpemerolehanaset

ωPembiayaanmodal kerja/ tunai

ωPembiayaanjejambat
Pembiayaan

ωPengurusantunai

ωKaedahpembayaranςkaddebit, 
TAPs, E-Donation, perbankan
internet, perbankanmobil, MPOS

Perkhidmatan
Perbankan

ωPenerbitansukuk

ωPengurusanaset(unit amanah)

ωKhidmatnasihatpelaburan

Perkhidmatan
Pelaburan

TADBIR URUS 
KORPORAT & SYARIAH

SALURAN PERBANKAN 
YANG MELUAS

SISTEM IT YANG UTUH

KEPAKARAN 
PELABURAN



#1: RAKAN STRATEGIK ðMEWUJUDKAN NILAI EKONOMI BARU
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Á RM56.6 juta pendapatan
Baitulmaldalamtempoh25 
tahunB.O.T. danpendapatan
lestariselepas2035.

Á PendapatanSWADD RM1.2 
juta setahunĄ program.
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Menara ImarahWakaf/ Menara Bank Islam
ü Penghayatansemangatdancitra

generasipendahuluuntuk
mewujudkanάekosistemέ 
kewanganumat Islam? Penubuhan
Bank Islam padatahun1983. 
V Pegangansaham
V Tiadakebocoran
V Penyewaanpremis

ü Sinergiuntukmewujudkannilai-nilai
baru:
V myWakafAIBIM
V Usaha pembiayaan

perumahanasnafBIMB-LZNK
V Usaha kaddebit zakat BIMB-

LZNK
V Usaha wakafperumahan

(penyelesaianisuhutangisi
rumah& asset wakafbaru).



KUTIPAN ïmyWakaf AIBIM
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MAIWP

Akaun
Utama
Dana 
Wakaf

ÅSebuah bank menjadi Bank Peneraju 
bagi sebuah MAIN.

Å5 bank lain sebagai Bank Peserta 

Bank Rakyat
Maybank
Islamic

Bank Muamalat AffinIslamic

Bank Islam 

6 buahbank Islam

Projek Wakaf

Setiap Bank Peserta akan membuka akaun kutipan Dana Wakaf dan akan mengkredit kepada 
akaun Bank Peneraju setiap hujung bulan

Pelaburan

Jawatankuasa
Pengurusan

Bersama(JMC)RHB Islamic

PenyumbangςIndividu/ Institusi

SEKTOR KESIHATAN

V BIMB-MAIPs: Perkhidmatan
HomedialisisHospital Tuanku
Fauziah

V Pembinaanbermula3/4/18 
sehingga2/10/19.

V Bangunan2 tingkatdengan
kapasiti66 katil.

V Menambahkecekapan, 
memendekkantempohgiliran
danpesakitdapat
menjalankanrawatan
hemodialisisdenganlebih
kerap.
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SALURAN myWakaf
AIBIM

DANA WAKAF 
PERUMAHAN MAIN

PELABURAN

INDIVIDU 
ά5L{¢w9{{95έ

RUMAH 
ά5L{¢w9{{95έ 

DALAM PASARAN

PENYEWA 
άt9aL[LY !{![έ

PENYEWA 
JANGKA PENDEK

PENYEWA 
JANGKA 

PANJANG

PENERIMA 
MANFAAT 

TIDAK 
LANGSUNG

Aliran dana

1

2 (c)

2 (a)

2 (b)

3 (a)

3 (b)

4

5

6

WAKAF PERUMAHAN
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Á Jalankeluarkepadahutangisi
rumah(household debt).

Á Mewujudkanasset baruwakaf.
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#2 PEMBIAYAAN
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PembiayaanAkhir (Taman WakafSeeteeAisah) PembiayaanJejambat(UrusMaju Ehsan)

Á AsetBaitulmal(termasukwakaf) bernilaikomersilbolehdibiayaiolehbank. 
Á Bolehdikembangkankepadapendanaanalternatif sepertiInvestment Account Platform danSukuk



PLATFORM AKAUN PELABURAN ðMEKANISME ASAS
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é sebuah perantara 
pelaburan

é seperti òcrowd 
fundingó terkawal

é sama dengan tawaran awal 
awam (IPO)

é sama dengan 
konsep sukuk runcit

é satu langkah kepada 
rangkuman kewangan

é boleh dibayangkan 

sebagai Covered 
Sukuk

Dana dari Akaun 

Pelaburan Terhad diguna 

untuk membiayai projek 

wakaf

Memberi dana dengan 

membuka akaun pelaburan 

di bank -bank melalui IAP

POTENSI 

PELABUR
PROJEK 

(WAKAF???)

BANK ISLAM
Akaun Pelaburan 

Terhad

1st leg 2nd leg
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PLATFORM AKAUN PELABURAN ðHALAMAN PORTAL PELABUR
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Butiranmengenaiusahaniagauntuk

membantupelaburmembuatkeputusan

pelaburan



INSTRUMEN SUKUK ðSUKUK MUSHARAKAH
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Syarikat 

Tujuan Khas

(SPV)

PELABUR

1. MUIS  

menyumbangkan 

tanah bernilai $35 mil 

(tanah wakaf)

Pejabat dan 

Kompleks 

Perniagaan

2 (b). SPV 

menyumbang wang 

(modal diterima dari 

Pelabur) 2 (a) Terima pelaburan dari Pelabur (Pemegang sukuk)

3. MUIS dilantik sebagai agen Musharakah untuk membangunkan 

tanah. MUIS menerima upah agensi tetap.

Syarikat 

Pengurusan

Hartanah4. Disewakan selama 5 tahun 

dengan jaminan. Sewa 

diterima diagihkan berkadaran

5 Keuntungan diagihkan kepada Pelabur. MUIS berakujanji untuk membeli

saham SPV/ Pelabur pada harga dipersetujui awal pada setiap sepatuh

tahun sehingga (mutanaqisah).

ü Tanah waqafyang berpotensikomersialboleh
dibangunkandenganpembiayaanmelaluiSukuk. Model 
SukukMusharakah(MUIS) bolehdijadikancontohdalam
membangunkanprojekdi BencoleenStreet, Singapura.

ü Bank-bank Islam bolehmembantudalammenstrukturkan
sukuk.
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INSTRUMEN SUKUK ðSUKUK INTIFA' (ZAM-ZAM TOWER) 
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ü Pembangunan Zam-zamTower di Makkah menggunakanmodel SukukAl-IntifaΩΦ
ü KerjasamadiantaraWakafRaja Abdul Aziz danBen Laden Group sebagaipemaju.

Pelabur/ 

Pemegang

Sukukl

(5) Bayaran 

sewa tanah

PEMAJU

Projek Zam-

zam Tower

As Agent

(1) Kontrak sewaan (Ijarah) 

(konsep BOT)

(3) Bayaran 

sewa (forward 

leasing)

Wakaf Raja 

Abdul Aziz

Hasil
Sukuk

(6) Kos 

pembangunan

(7) Hak mengguna (time sharing) 

oleh Pelabur

(2) Jualan hak 

mengguna 

masa depan 

unit-unit dalam 

Zam-zam 

Tower

(4) Pengeluaran 

Sukuk
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